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     “Milli Eğitim'in gayesi; memlekete ahlâklı, karakterli, 
cumhuriyetçi, inkılâpçı, olumlu, atılgan, baĢladığı iĢleri 
baĢarabilecek kabiliyette, dürüst, düĢünceli, iradeli, hayatta 
rastlayacağı engelleri aĢmaya kudretli, karakter sahibi genç 
yetiĢtirmektir. Bunun için de öğretim programları ve sistemleri ona 
göre düzenlenmelidir. (1923)” 

 

Mustafa Kemal ATATÜRK 
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Sunuş 

 
 Değerli MeslektaĢlarım ve Sevgili Öğrenciler, 

 

Eğitim ve öğretim yuvası olarak adlandırdığımız okullar, Bakanlığımızın uzak ve yakın 

hedeflerini gerçekleĢtirme  faaliyetlerini gösteren kurumlardır. Öncelikli hedefimiz iyi bir 

birey, iyi bir evlat ve de iyi bir vatandaĢ boyutunda kendisine, ailesine, vatanına faydalı 

insan yetiĢtirmek için temel eğitimin bu ilk formal adımını atmaktır. Bu doğrultuda 

hazırladığımız bu stratejik plan Ġbn-i Sina Ġlkokulu ailesi olarak temel yol haritamızı 

belirlemektedir. Eğitimin  yanında akademik, sosyal ve kültürel anlamda öğrencilerimize 

azami ölçüde katkı sağlamak en önemli hedefimizdir. Azim ve kararlılığımızı elden 

bırakmadan tüm kurum bireyleri olarak stratejik planımızın bizi baĢarıya ulaĢtıracağına 

güvenim tamdır. Bu bağlamda bu çalıĢmada emeği geçen tüm ekip arkadaĢlarıma 

teĢekkürlerimi sunar, okulumuza hayırlı olmasını temenni ederim. 

  

 

                         

Kenan BAL 

    Okul Müdürü 
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BÖLÜM I 

GĠRĠġ VE STRATEJĠK PLANIN HAZIRLIK SÜRECĠ 
1. GĠRĠġ VE STRATEJĠK PLANIN HAZIRLIK SÜRECĠ 

5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarının daha 

etkili ve verimli bir Ģekilde kullanılması, hesap verebilir ve saydam bir yönetim anlayıĢının 

oluĢması hedeflenmektedir. 

1.1. Strateji GeliĢtirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi 

2024-2028 Strateji GeliĢtirme Kurulu Tablo 1’de yer almaktadır. 

Tablo 1. Strateji GeliĢtirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi 
Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 

Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 
Kenan BAL Müdür Ferhat TURĞUT Müdür Yrd. 
Ferhat TURĞUT Müdür Yrd. Olcay ÖZTEK Öğretmen 

Sinan BULUTOĞLU Öğretmen Muhammed YÜCEL Öğretmen 

Hasan BAġLI Okul Aile Birliği BĢk. Mahmut DOĞAN Veli 

    Yağız Buğra BULUT Öğrenci 
 

1.2. Planlama Süreci 
2024-2028 dönemi stratejik planının hazırlanması sürecinin temel aĢamaları; kurul ve 

ekiplerin oluĢturulması, çalıĢma takviminin hazırlanması, uygulanacak yöntemlerin ve yapılacak 
çalıĢmaların belirlenmesi Ģeklindedir. 

Okulumuzun 2024-2028 dönemlerini kapsayan stratejik plan hazırlık aĢaması, strateji 

geliĢtirme kurulunun ve stratejik plan ekibinin oluĢturulması ile baĢlamıĢtır. Ekip üyeleri bir araya 

gelerek çalıĢma takvimini oluĢturulmuĢ, görev dağılımı yapılmıĢtır. Okulumuzun 2024-2028 yıllarını 

kapsayan stratejik planında yer alan amaçlar ve hedefler değerlendirilmiĢ, hedefler doğrultusunda 

performans göstergeleri ve stratejiler belirlenmiĢtir. Üst politika belgeleri incelenmiĢ, paydaĢ 

analizleri yapılmıĢ ve çıkan sonuçlara göre alınabilecek tedbirler ortaya konmuĢ, PESTLE Analizi 

sonucunda kurumun GZFT Analizi ortaya çıkarılmıĢ ve tespit edilen sorun ve geliĢim alanları ile 

ilgili olarak yeni eğitim politikaları belirlenmiĢtir. 

Planlama sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaĢ anketi, toplantı ve görüĢmeler 
yapılmıĢtır.  
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BÖLÜM II 

 DURUM ANALĠZĠ 

2. DURUM ANALĠZĠ 

Bu bölümde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz sorusuna 

yanıt bulunmaya çalıĢılmıĢtır.  

Bu kapsamda; okulumuzun kısa tanıtımına, okul künyesine ve temel istatistiklere, 

paydaĢ analizlerine ve görüĢlerine, GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat ve Tehditler) analizine yer 

verilmiĢtir. 

 

2.1. Kurumsal Tarihçe  

Okulumuz; 1939 yılında 2 katlı, 3 derslikli kerpiç bina olarak YurtbaĢı (Hoğu) Köyü 
Ġlkokulu adında eğitim- öğretime baĢlamıĢtır.1961 yılında kerpiç bina yıkılarak yerine 3 
derslikli taĢ bina yapılmıĢ, öğrenci mevcudunun artması üzerine 1970 yılında 3 derslikli ek 
bir bina daha yapılmıĢtır.1997-1998 eğitim-öğretim yılında 8 yıllık eğitime geçiĢ döneminde 
valilik kararı ile okulumuza 908-1037 yıllarında yaĢamıĢ büyük ilim adamı Ġbn-i Sina’nın adı 
verilmiĢtir. Bağlar Mahallesi’nde bulunan eski okul binasının eğitim ve öğretime 
elveriĢsizliğinden dolayı 2001 yılında Cumhuriyet Mahallesi’nde bulunan okulumuzun 
inĢaatına baĢlanmıĢ ve 2002 yılında inĢaatın bitimiyle okulumuz bugünkü yeni binasına 
taĢınmıĢtır.  

2013 yılında okul bahçesinde üç derslikli anasınıfı yapılarak 2013-2014 eğitim öğretim 
yılında hizmete girmiĢtir. Okulumuz anasınıfıyla birlikte 15 derslik, 2 idari oda, öğretmenler 
odası, çok amaçlı salonu, kantinden oluĢmuĢ ve kaloriferlidir. Okulumuz YurtbaĢı 
Beldesi’nde bulunan Cumhuriyet, Bağlar ve Yeni Mahallede ikamet eden öğrencilere eğitim 
öğretim vermektedir
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi 

Bir önceki stratejik plan hedeflerine büyük oranda ulaĢılmakla birlikte, o süreçte yaĢanan deprem ve andemi etkisiyle bazı 
hedeflerimiz e ulaĢılmamıĢtır. 

2.3. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi 

Yasal Mevzuatlar  

 T.C. Anayasası 
 1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu 
 652 Sayılı Millî Eğitim Bakanlığının TeĢkilat ve Görevleri Hakkındaki Kanun Hükmünde Kararname 
 222 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu 
 657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu 
 5442 Sayılı Ġl Ġdaresi Kanunu 
 439 Sayılı Ek Ders Kanunu 
 4306 Sayılı Zorunlu Ġlköğretim ve Eğitim Kanunu 
 5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu 
 Millî Eğitim Bakanlığı Millî Eğitim Temel Kanunu Ġle Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde Kararnamelerde DeğiĢiklik 

Yapılmasına Dair 6528 Sayılı Kanun 
 Ġlköğretim ve Eğitim Kanunu ile Bazı Kanunlarda DeğiĢiklik Yapılmasına Dair 6287 Sayılı Kanun 
 29072 sayılı Millî Eğitim Bakanlığı Okul Öncesi Eğitim ve Ġlköğretim Kurumları Yönetmeliği 
 28758 sayılı Millî Eğitim Bakanlığı Ortaöğretim Kurumları Yönetmeliği 
 Milli Eğitim Bakanlığı TaĢıma Yoluyla Eğitime EriĢim Yönetmeliği 
 Millî Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve Psikolojik DanıĢma Hizmetleri Yönetmeliği 
 2024-2028 MEB Stratejik Plan Hazırlık Programı konulu 2022/21 sayılı genelge 
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2.4. Üst Politika Belgeleri Analizi 

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planı’nın stratejik amaç, hedef, performans göstergeleri ve stratejileri hazırlanırken aĢağıdaki belgelerden 
yararlanılmıĢtır.  

Tablo 2. Üst Politika Belgeleri 

Temel Üst Politika Belgeleri Sektörel ve Tematik Strateji Belgesi 

Kalkınma Planları Diğer Kamu Kurum ve KuruluĢlarının Stratejik Planları 

Orta Vadeli Programlar Ulusal Yapay Zekâ Stratejisi 

Orta Vadeli Mali Planlar Öğretmen Strateji Belgesi 

Millî Eğitim ġura Kararları Ġklim DeğiĢikliği Eylem Planı 

CumhurbaĢkanlığı Yıllık Prog. Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Planı 

MEB Stratejik Planı Ulusal GiriĢimcilik Stratejisi ve Eylem Planı 

MEM Stratejik Planı 2023-2028 Türkiye Çocuk Hakları Strateji Belgesi ve Eylem Planı 

Millî Eğitim Kalite Çerçevesi Kadının Güçlenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Planı 

Avrupa 2020 Stratejisi Su Verimliliği Strateji Belgesi ve Eylem Planı 

 Ulusal Enerji Verimliliği Eylem Planı 
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2.5. Faaliyet Alanları Ġle Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi 

Okulumuzun faaliyet alanları ile ürün/hizmetlerine yönelik bilgiler Tablo 3’te yer almaktadır. 

 Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Ürün Hizmetler 

Faaliyet Alanı Ürün/Hizmetler 

Eğitim-Öğretim Faaliyetleri Öğrenci ĠĢleri 
Kayıt-nakil iĢleri 
Devam-devamsızlık 
Sınıf geçme 
Sınav hizmetleri 

Rehberlik Faaliyetleri Öğrenci rehberliği 
Veli rehberliği 
Diğer rehberlik faaliyetleri 

Sosyal Faaliyetler Faaliyet alanlarının tespiti 
Ġlgi ve yeteneklere göre yönlendirme 
Katılımın sağlanması 
DıĢ paydaĢ iĢ birlikleri 
Faaliyet takvimi 
Raporlama 

Sportif Faaliyetler Faaliyet alanlarının tespiti 
Ġlgi ve yeteneklere göre yönlendirme 
Rehberlik 
YarıĢmalar düzenlenmesi ve katılımın sağlanması 
DıĢ paydaĢ iĢ birlikleri 
Faaliyet takvimi 
Raporlama 

Kültürel ve Sanatsal Faaliyetler Faaliyet alanlarının tespiti 
Katılımın sağlanması 
DıĢ paydaĢ iĢ birlikleri 
Faaliyet takvimi 
Raporlama 

Ġnsan Kaynakları Faaliyetleri Merkezi/Mahalli hizmet içi kurs/seminerlere katılım 
Eğitim içerikli toplantılar 
Kurum içi ve kurum dıĢı personel etkinlikleri 
DıĢ paydaĢ iĢ birliğindeki eğitim faaliyetleri 

Okul Aile Birliği Faaliyetleri ĠĢ birliği  
Toplantılar 
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Ġhtiyaçların ve sorun alanlarının belirlenmesi 
Ġhtiyaçların giderilmesi 

Öğrencilere Yönelik Faaliyetler Okul içi ve okul dıĢı faaliyetler 
Ekiplerin ve kurulların iĢleyiĢi 

Ölçme Değerlendirme Faaliyetleri Öğrenci takip kartları 
Ortak sınavlar 
Rehberlik 
Yönlendirme 
Değerlendirme toplantıları 

Öğrenme Ortamlarına Yönelik Faaliyetler Fiziki koĢulların iyileĢtirilmesi 
Laboratuvarların amacına uygun iĢleyiĢi 
Derslik baĢına düĢen öğrenci sayıları 
Öğretmenlerin mesleki geliĢimleri 

Ders DıĢı Faaliyetler Okul dıĢı öğrenme ortamları 
Ders dıĢı etkinlikler 
Okul-aile iĢ birlikleri 

  

2.6. PaydaĢ Analizi 

Eğitim kurumları, önemli bir öğrenme alanıdır. Bu kurumların; güvenli oluĢu, sosyal-sportif-kültürel çalıĢma alanlarının yeterliliği ve 
amaca hizmet etmesi, atölyelerinin, kütüphanesinin, konferans salonunun ve diğer etkinlik alanlarının var oluĢu gibi fiziki yeterlilikleri 
sayesinde, öğretmenlerin mesleki geliĢimlerinin artacağı; öğrencilerin motivasyon, uyum, akademik baĢarı ve sosyal insan olabilme beceri 

süreçlerini etkili kullanabilecekleri düĢünülmektedir. 

PaydaĢ analizi sürecinde Millî Eğitim Müdürlüğünün teĢkilat yapısı, ilgili mevzuatı, hizmet envanteri ve faaliyet alanları analiz 

edilerek iç ve dıĢ paydaĢlar belirlenmiĢtir. Etki/önem matrisi kullanılarak paydaĢlar önceliklendirilmiĢ ve nihai paydaĢ listesi 
oluĢturulmuĢtur. Bu kapsamda, durum analizi çalıĢmalarında katılımcılığı sağlamak ve geniĢ kitlelere ulaĢmak üzere iç ve dıĢ paydaĢlara 
yönelik anketler geliĢtirilmiĢtir. Anketlere verilen cevapların analiz bulguları raporlaĢtırılmıĢtır. Ġç ve dıĢ paydaĢ anketlerinden elde edilen 
bulgulardan;  durum analizi aĢamasında GZFT ve PESTLE analizlerinde, geleceğe yönelim aĢamasında da sorun alanları, hedef ve 
stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaçların belirlenmesi sürecinde faydalanılmıĢtır. 

 

Tablo 4. Ġç ve DıĢ PaydaĢ Analizi 
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Paydaş Adı İç / Dış Paydaş Önem 

Derecesi 

Etki Derecesi 

Milli Eğitim Bakanlığı DıĢ PaydaĢ 5 5 

Elazığ Milli Eğitim Müdürlüğü DıĢ PaydaĢ 5 5 

Diğer Kurum/KuruluĢlar DıĢ PaydaĢ 5 4 

Valilik DıĢ PaydaĢ 5 4 

Üniversite DıĢ PaydaĢ 5 4 

Güvenlik Güçleri (Emniyet, Jandarma) DıĢ PaydaĢ 5 4 

Sivil Toplum KuruluĢları (STK) DıĢ PaydaĢ 4 4 

Veliler DıĢ PaydaĢ 5 5 

Muhtarlık DıĢ  PaydaĢ 5 5 

Müdürlüğe Bağlı Diğer Okul/Kurumlar DıĢ PaydaĢ 5 5 

Öğrenciler Ġç PaydaĢ 5 5 

Kurum ÇalıĢanları Ġç PaydaĢ 5 5 

Okul Aile Birliği Ġç PaydaĢ 5 5 
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2.7. Okul/Kurum Ġçi Analizi 
2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık ÇalıĢmaları kapsamında analiz çalıĢmaları odak bir grupla gerçekleĢtirilmiĢtir. Bu çalıĢmadan elde edilen 

bulgu, sonuç, öneri ve değerlendirmeler aĢağıda sunulmuĢtur. 

ÇalıĢma sonuçlarına göre geliĢtirmeye açık alanlar öncelik sırasına göre aĢağıda sıralanmıĢtır; 

1- Kurum içi iklim 

2- ÇalıĢanların motivasyonu  
3- Kurumsal değerler 

4- Kurum içi iletiĢim 

5- ÇalıĢanların güçlendirilmesi ve karar alma süreçlerine etkin katılımları,  
6- Bilgi paylaĢımı ve birimler arası koordinasyon,  

GerçekleĢtirilen analizlere göre kurumun güçlü olduğu alanlar öncelik sırasına göre: 

1- Kurum çalıĢanları arasındaki iĢ birliği 
2- Güçlü bir AR-GE alt yapısı 
3- Öğretmenlerin proje hazırlama süreçlerine katılımları 
4- Yöneticilerin katılımcılığı desteklemeleri 
5- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum 
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2.7.1. TeĢkilat Yapısı 

Kenan BAL 
Okul Müdürü 

Ferhat TURĞUT 
Müdür Yrd. 

Öğretmenlerimiz 

Elif ÇETĠNTAġ(Anasınıfı A) 

Derya DEMĠREL Anasınıfı B) 

Taner KORKMAZ Anasınıfı C) 

Olcay ÖZTEK(1-A) 

Seda ADIR(1-B) 

Sinan BULUTOĞLU(1-C) 

Muhammed YÜCEL(2-A) 

Kübra ÖZTÜRK(2-B) 

Mesut BOZDOĞAN(2-C) 

Tuba TUNÇ(3-A) 

Osman TÜRK(3-B) 

Sündüs DĠNÇER(3-C) 

Fatih GÜLCEMAL(4-A) 

Ferda AYDIN(4-B) 

Filiz AYDEMĠR(4-C 

 
Hizmetli Personeller 

Fikret DURU 
Murat AKDEMĠR 
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7.2.2. Ġnsan Kaynakları 

Tablo 5. ÇalıĢanların Görev Dağılımı 

ÇalıĢan Unvanı Görevleri 

Okul /Kurum Müdürü Yönetmelikteki Görevler 

Müdür Yardımcısı Yönetmelikteki Görevler 

Öğretmenler Yönetmelikteki Görevler 

Yardımcı Hizmetler Personeli Yönetmelikteki Görevler 

 

Tablo 6. Ġdari Personelin Hizmet Süresine ĠliĢkin Bilgiler 

Hizmet Süresi KiĢi Sayısı % 

1-4 Yıl   

5-6 Yıl   

7-10 1 50 

10… Üzeri 1 50 

 

 

Tablo 7. Okul/Kurumda OluĢan Yönetici Sirkülasyonu Oranı 

Yıl Ġçerisinde Okul/Kurumdan Ayrılan Yönetici Sayısı Yıl Ġçerisinde Okul/Kurumda Göreve BaĢlayan Yönetici Sayısı 

2021 2022 2023 2021 2022 2023 

0 0 0 0 0 0 
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Tablo 8. Ġdari Personelin Katıldığı Hizmet Ġçi Programları 

Adı Soyadı Görevi 2023 Yılında Katıldığı Mahalli 
Hizmet Ġçi Kurs/Seminer Sayısı 

2023 Yılında Katıldığı Merkezi 
Hizmet Ġçi Kurs/Seminer Sayısı 

 Müdür 2 12 

 Müdür Yrd. 0 25 

Toplam    

 

              Tablo 9. Öğretmenlerin Hizmet Süreleri (An Ġtibarıyla) 

Hizmet Süresi Kadın Erkek TOPLAM 

1-3 Yıl 0 1 1 

4-6 Yıl 2 0 2 

7-10 Yıl 2 1 3 

11-15 Yıl 1 0 1 

16-20 Yıl 1 5 6 

20 ve üzeri 1 0 1 

 

 Tablo 10. Kurumda GerçekleĢen Öğretmen Sirkülasyon Sayısı 

 Yıl Ġçerisinde Ayrılan Öğretmen Sayısı Yıl Ġçerisinde Göreve BaĢlayan Öğretmen Sayısı 

2021 2022 2023 2021 2022 2023 
Toplam 3 2 5 3 2 5 
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Tablo 11. Öğretmenlerin Katıldığı Hizmet Ġçi Eğitim Programları 

 
Adı Soyadı 

2023 Yılında Katıldığı Mahalli 
Hizmet Ġçi Kurs/Seminer Sayısı 

2023 Yılında Katıldığı Merkezi 
Hizmet Ġçi Kurs/Seminer Sayısı 

   

   
Toplam   

 

 

         Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Memur/Yardımcı Hizmetler Personel Sayısı 

 Görevi Erkek Kadın 

1 Memur 
 

1 0 

2 Yardımcı Hizmetler Personeli 2 0 
Toplam 3 

 
3 
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Tablo 13. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri 
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2.7.3. Teknolojik Düzey 

Bu bölümde, okulumuzun teknolojik altyapısına iliĢkin bilgiler yer almaktadır. 

      Tablo 14. Teknolojik Araç-Gereç Durumu 

    Ġhtiyaçlar 

Akıllı Tahta Sayısı 12 Yazıcı Sayısı 1 1 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 5 Fotokopi Makinası Sayısı 1 1 

TaĢınabilir Bilgisayar Sayısı 0 TV Sayısı 0 1 

Projeksiyon Sayısı 2 Ġnternet Bağlantı Hızı 12 Mps 24 Mps 
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Tablo 15. Fiziki Mekân Durumu  

Okul Bölümleri VAR YOK ĠHTĠYAÇ AÇIKLAMA 

Öğretmen ÇalıĢma Odası X    

Rehberlik Servisi  X   

Ekipman Odası  X   

Kullanılan Derslik Sayısı 17    

Kütüphane X    

Çok Amaçlı Salon X    

Fen Laboratuvarı  X   

Bilgisayar Laboratuvarı  X   

Resim/Müzik Atölyesi  X   

Beceri Atölyesi  X   

Pansiyon  X   

Spor Salonu  X   
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2.7.4. Mali Kaynaklar 

Bu bölümde okulumuzun mali kaynakları belirtilmiĢtir. 

Tablo 16. Kaynak Tablosu 

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028 

Genel Bütçe 85.400 120.000 150.000 200.000 250.000 

Okul Aile Birliği 0 0 0 0 0 

Özel Ġdare 0 0 0 0 0 

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0 

Döner Sermaye 0 0 0 0 0 

DıĢ Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0 

Diğer 0 0 0 0 0 

TOPLAM 85.400 120.000 150.000 200.000 250.000 

 

Tablo 17. Harcama Kalemleri 

Harcama Kalemi ÇeĢitleri 
Personel SözleĢmeli olarak çalıĢan personelin (sekreter temizlik, güvenlik) ücret, 

vergi, sigorta vb. giderleri 

Onarım Okul/kurum binası ve tesisatlarıyla ilgili her türlü küçük onarım; makine, 
bilgisayar, yazıcı vb. bakım giderleri 

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler 

Temizlik Temizlik malzemeleri alımı 
ĠletiĢim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri 

Kırtasiye Her türlü kırtasiye ve sarf malzemesi giderleri 
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Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu 

Yıllar 2021 2022 2023 

Harcama Kalemleri Gelir Gider Gelir Gider Gelir Gider 

Temizlik 0 0 0 0 55000 55000 

Küçük Onarım 0 0 0 0 0 0 

Bilgisayar Harcamaları 0 0 0 0 0 0 

Büro Makinaları Harcamaları 0 0 0 0 0 0 

Telefon 0 0 0 0 0 0 

Sosyal Faaliyetler 0 0 0 0 0 0 

Kırtasiye 0 0 0 0 10400 10400 

TOPLAM 0 0 0 0 85400  

 

 

 

 

 

 

 



11

5 

 
 

 

2.7.5. Ġstatistiki Veriler  

 

 

Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 
 

 SINIFI Erkek Kız Toplam 

Anasınıfı A  7   5  12 

Anasınıfı B 8  6 14 

Anasınıfı C 6  6 12 
1-A 9  9 18 
1-B 9  9 18 
1-C 9 10 19 
2/A 10 11 21 

2/B  9 11 20 
2/C  7  10 17 
3/A 11 12 23 

3/B 10 13 23 

3/C  9 14 23 

4/A 12   6 18 

4/B 12   6 18 

4/C 12  8 20 
Özel Eğitim(H.Z.E.)  3  3  6 

Özel Eğitim(Otistik) 1  1  2 
Genel Toplam 144 139                   283 



 
 

 

2.8. Çevre Analizi (PESTLE) 

Okulumuz YurtbaĢı Belde sınırlarında yer almaktadır. Okulumuzda akıllı 
tahta ve internet imkanları mevcuttur. Öğrencilerimiz okula kendi imkanlarıyla 
gelmektedir. Okulumuz sosyal yapı olarak göç alıp veren bir bölgede yer almaktadır. 

2.9. GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  

GZFT (Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar ve Tehditler) durum analizi 
kapsamında kullanılan temel yöntemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu 

ortaya koyabilmek için geniĢ katılımlı bir grup ile GZFT analizi yapılmıĢtır.  

Okulumuzda yapılan GZFT analizinde okulun güçlü ve zayıf yönleri ile 
okulumuz için fırsat ve tehdit olarak değerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmiĢtir. 

Güçlü Yönler 

 

Sosyal, sportif ve kültürel etkinliklere yüksek talep olması 
Öğrenci baĢına okunan kitap sayısının yüksek olması  
Okulda devamsızlık oranının düĢük olması  
Aile-okul iĢ birliğinin güçlü olması 
Köklü bir kurum kültürüne sahip olunması 
Ekip ruhuyla tüm çalıĢmaların gerçekleĢtirilmesi 
Yönetici ve öğretmenlerin mesleki yeterliliklerinin üst düzeyde olması 
Yönetici-öğretmen-öğrenci ve veli iletiĢiminin güçlü olması 
Ġç ve dıĢ paydaĢlarla iĢ birlikçi faaliyetlerin yüksek düzeyde olması  
Sosyal etkinliklere elveriĢli mekânların olması  
Ders içi ve ders dıĢı etkinliklere katılım oranının yüksek oluĢu 

 

Zayıf Yönler 

 

Ġnternetin öğrenciler üzerindeki olumsuz etkileri 

Velilerin eğitim sürecine sürekli müdahale etmeleri  

Okulda disiplin sorunlarının yaĢanması 
Çevresel faktörlerin öğrenciler üzerindeki olumsuz etkileri 
Yabancı dil seviyesinin istenilen düzeyde olmaması 
Sportif faaliyetler için yeterli düzeyde bir alana sahip olunmaması  



 
 

 

Fırsatlar 

Tehditler 

 

Teknolojinin hızlı geliĢmesiyle birlikte yeni üretilen cihaz ve makinelerin yüksek maliyeti 

Kitle iletiĢim araçlarının öğrenciler üzerindeki olumsuz etkileri 

Ġlin nitelikli göç vermesine karĢılık niteliksiz göç alması 
Velilerin eğitime yönelik duyarlılık düzeylerindeki farklılıklar 

Mevzuat değiĢiklikleri 
Okul çevresi güvenliği 
Ġlin deprem bölgesinde yer alıyor olması  
Toplumsal yapı bozuklukları 
Madde bağımlılığının artması 
Hayırsever desteklerinin istenilen düzeyde olmaması 
 

 

 

 2.10. Tespit ve Ġhtiyaçların Belirlenmesi 
Yapılan anketler ve görüĢmeler neticesinde daha fazla sosyal kültürel etkinliklere yer 
verilmesi gerektiği, akademik baĢarının daha da yükseltilmesi gerektiği, okulun 
fiziki imkanlarının daha da geliĢtirilmeye ihtiyacı olduğu tespit edilmiĢtir. 

 

Bakanlığın eğitim alanında gerçekleĢtirdiğini yenilikçi çalıĢmaları 
Öğretmen ve yöneticilerin mesleki geliĢimlerine yönelik düzenlenen hizmet içi 
kurs/seminer sayısının yeterli düzeyde olması 
Ġlimizde köklü bir üniversitenin varoluĢu 

Ġlimizin manevi ve kültürel zenginliklere sahip olması 
Milli Eğitim Müdürlüğünün projelerden sağladığı fon kaynaklarının yüksek düzeyde olması 
Eğitimde fırsat eĢitliğinin sağlanması 
Eğitime ayrılan kaynak miktarının yüksek oluĢu 

Doğa ve çevre bilincine sahip vatandaĢ oranının yüksek olması  
Ġlimizin kalkınmada öncelikli iller arasında yer alıyor olması 
Ġlimizde genç nüfusun fazla oluĢu 

Yerel medyanın eğitim çalıĢmalarına destek veriyor olması  
Ġlimizde havalimanının var olması 
Ġlimizin coğrafik konumunun çevre illere göre avantajlı bir konumda olması  
Ġl geneli yüksek lisans ve doktora mezunu birey sayısının yüksek olması 



 
 

 

BÖLÜM III 

 

 

Geleceğe BakıĢ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

3. MĠSYON, VĠZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin 

oluĢturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, 

çalıĢanlarımız ve diğer paydaĢlarımızdan alınan görüĢler, sonucunda stratejik plan 

hazırlama ekibi tarafından oluĢturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz 

üst kurulana sunulmuĢ ve üst kurul tarafından onaylanmıĢtır. 

 

3.1. MĠSYON  

Tüm paydaĢların eğitime eriĢimlerini sağlayarak, eğitim imkânlarından en üst 
düzeyde faydalanmalarına olanak sunmak, yönetici ve öğretmenlerin mesleki 
geliĢimlerini desteklemek, milli ve manevi değerlerine bağlı, giriĢimci, yenilikçi, 
akademik bilgi ve beceriye sahip, teknolojik imkânlardan faydalanabilen, üreten ve 
ürettiklerini pazarlayabilen bireyler yetiĢtirebilmek için gerekli Ģartları ve imkânları 
sağlamak. 

3.2. VĠZYON  

AraĢtıran, sorgulayan, üreten ve ürettiklerini pazarlayabilen sağlıklı bireyler 

yetiĢtirmek. 

3.3. TEMEL DEĞERLERĠMĠZ  

1. Tarafsızlık ve güvenilirlik 

2. Liyakat 

3. Ġnsanların yaĢam haklarına duyarlılık  

4. Yenilikçilik ve giriĢimcilik 

5. ġeffaflık ve hesap verilebilirlik 

6. Mesleki beceri, bilimsel bakıĢ 

7. PaylaĢımcılık 

8. Kültürel ve sanatsal duyarlılık  

9. Teknolojik adaptasyon 

10. Rasyonel ve katılımcı kararlar 



 
 

 

BÖLÜM IV 

 

 

 

 

AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESĠ ĠLE 
STRATEJĠLERĠN BELĠRLENMESĠ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

4. AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESĠ ĠLE 

STRATEJĠLERĠN BELĠRLENMESĠ 

Amaç 1 
Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine uygun bilgi, beceri,  
tutum ve davranıĢlar kazandırılacaktır. 

Hedef 1.1. Öğrenme kayıpları önleyici çalıĢmalar yapılarak azaltılacaktır. 

Performans Göstergeleri 
Hedefe Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 
Başlangıç 

Değeri 
2024 2025 2026 2027 2028 

PG 1.1.1. İlkokullarda Yetiştirme Programına (İYEP) 
dâhil olan öğrencilerin Türkçe dersi kazanımlarına ulaşma 
oranı (%) 

25 50 60 65 68 70 72 

PG 1.1.2. . İlkokullarda Yetiştirme Programına dâhil olan 
öğrencilerin matematik dersi kazanımlarına ulaşma oranı 
(%) 

25 40 42 45 48 50 55 

PG 1.1.3. 20 gün ve üzeri özürsüz devamsızlık yapan 
öğrenci oranı (%) 25 1,5 1,5 1 0,75 0,50 0,25 

PG 1.1.4. 20 gün ve üzeri özürlü devamsızlık yapan öğrenci 
oranı (%) 25 0,20 0,20 0,10 0.09 0,08 0.05 

Stratejiler 

S-1.1.1. Öğrencilerin Türkçe dersindeki eksikleri tespit edilerek ĠYEP aracılığıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır.   

S-1.1.2. Öğrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek ĠYEP aracılığıyla akademik yeterliklerinin artırılması 
sağlanacaktır.   
S-1.1.3. ĠYEP’in ders içeriklerine katkı sağlayacak etkinlik, okuma vb. aktivitelerin zenginleĢtirilmesi sağlanacaktır. 
S-1.1.4. Öğrencilerin devamsızlık nedenleri tespit edilerek devamsızlığa neden olan etmenler giderilecektir. 

 

Amaç 1 
Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine uygun bilgi, beceri,  
tutum ve davranıĢlar kazandırılacaktır. 

Hedef 1.2. 
  

Öğrencilere evrensel değerler, sağlıklı yaĢam ve çevre bilinci duyarlılığı kazandırılacaktır. 

Performans Göstergeleri Hedefe Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 
Başlangıç 

Değeri 
2024 2025 2026 2027 2028 

PG 1.2.1. Öğrenci başına okunan kitap sayısı 15 15 18 20 22 25 28 

PG 1.2.2. Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili verilen 

eğitim sayısı 15 0 1 2 3 4 3 

PG 1.2.3. Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili verilen 
eğitime katılan öğrenci sayısı   15 0 1 2 3 4 5 

PG 1.2.4. Çevre bilincinin artırılmasına yönelik verilen 
eğitim sayısı 15 0 1 2 3 4 5 

PG 1.2.5. Çevre bilincinin artırılmasına yönelik verilen 
eğitimlere katılan öğrenci sayısı 15 0 1 2 3 4 5 

PG 1.2.6. Nezaket kurallarına yönelik yapılan etkinlik 
sayısı 15 0 1 2 3 4 5 

PG 1.2.7. Nezaket kurallarına yönelik yapılan etkinliklere 
katılan öğrenci sayısı 10 0 1 2 3 4 5 

Stratejiler 

S-1.2.1. Okul kütüphanesi zenginleĢtirilecek, öğrencilerin kütüphaneden yararlanması sağlanacaktır. 
S-1.2.2. Öğrencilere sağlıklı ve dengeli beslenmelerine yönelik bilgilendirme eğitimleri ve etkinlikler yapılacaktır. 
S-1.2.3. Öğrencilerin çevre bilincinin artırılmasına yönelik etkinlikler yapılacaktır. 
S-1.2.4. Öğrencilere, nezaket ve görgü kuralları konusunda eğitimler verilerek konuya iliĢkin etkinlikler düzenlenecektir. 
S-1.2.5. Serbest etkinlikler saati, öğrencilerin sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetlere katılım sağlayacağı Ģekilde düzenlenecektir. 



 
 

 

 

Amaç 2  Eğitim ve öğretimin niteliğinin geliĢtirilmesi sağlanacaktır.  

Hedef 2.1. Kurum personelinin mesleki geliĢimlerinin artırılması sağlanacaktır. 

Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan 

Dönemi 
Başlangıç 

Değeri 

2024 2025 2026 2027 2028 

PG 2.1.1. Yöneticilerin katıldığı toplam hizmet içi 
kurs/seminer sayısı 20 30 35 40 45 50 55 

PG 2.1.2. Öğretmenlerin katıldığı toplam hizmet içi 
kurs/seminer sayısı 20 50 60 70 80 90 100 

PG 2.1.3. Öğretmenlerin mesleki gelişimlerine 
yönelik okulda düzenlenen eğitim sayısı 20 0 0 1 2 3 3 

PG 2.1.4. Yerel/ulusal ve uluslararası projelerde yer 

alan öğretmen sayısı 20 0 0 1 1 1 1 

PG 2.1.5. Okul bünyesinde yürütülen onayı alınmış 
proje sayısı 20 0 0 1 1 1 2 

Stratejiler 

S-2.1.1. Mesleki geliĢime yönelik gerçekleĢtirilen mahalli ve merkezi hizmet içi kurslara katılım 
sağlanacaktır. 
S-2.1.2. Üniversite ve STK’lerle iĢ birliği yapılarak uzman eğitimciler tarafından yönetici ve öğretmenlere 
yönelik eğitimler düzenlenecektir. 
S-2.1.3. Yönetici ve öğretmenlerin dijital platformlar aracılığıyla verilen eğitimlere katılımı sağlanacaktır. 
S-2.1.4. Öğretmenlere yönelik AR-GE destekli proje eğitimleri verilecektir. 
S-2.1.5. Ġlgili projelere katılım sağlanacak, okul bünyesinde projeler hazırlanacak ve uygulanacaktır. 

 

Amaç 2 Eğitim ve öğretimin niteliğinin geliĢtirilmesi sağlanacaktır. 

Hedef 2.2. 
Okulun ihtiyaçları ve hedefleri doğrultusunda, fiziki mekânların 
iyileĢtirilmesi sağlanacaktır. 

Performans Göstergeleri 
Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 
Başlangıç 

Değeri 
2024 2025 2026 2027 2028 

 PG 2.2.1. Okulun iyileştirilen mekân sayısı 
35 2 0 1 1 2 2 

PG 2.2.2. Okulda kurulan ve iyileştirilmesi yapılan 
atölye sayısı 35 1 0 1 1 2 2 

PG 2.2.3 Düzenlemesi yapılan oyun alanı sayısı 
30 2 0 1 1 2 2 

Stratejiler 

S-2.2.1. Fiziki mekânların (derslikler, spor salonu, kütüphaneler, atölyeler, açık hava oyun alanları vb.)  
ĠyileĢtirilmesi için kamu idareleri, belediyeler ve hayırseverlerle vb. iĢ birlikleri yapılacaktır. 
S-2.2.2. Okul, aile ve çevre iĢ birliği yapılarak fiziki mekânlar iyileĢtirilecektir. 
S-2.2.3. Okul‐aile iĢ birliği, farkındalık geliĢtirme, bilgilendirme çalıĢmaları  yapılacaktır. 

 

 

 



 
 

 

Amaç 2 Eğitim ve öğretimin niteliğinin geliĢtirilmesi sağlanacaktır. 

Hedef 2.3. 
Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleĢtirilmesi için  

okul sağlığı ve  güvenliği geliĢtirilecektir. 

Performans Göstergeleri 
Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 
Başlangıç 

Değeri 

2024 2025 2026 2027 2028 

PG 2.3.1.  Okulda yaşanan kaza sayısı 
15 0 0 0 0 0 0 

PG 2.3.2. Teknoloji bağımlılığıyla 
ilgili konularda eğitim alan kişi sayısı 

Öğretmen 

20 

20 20 20 20 20 20 

Öğrenci 
250 250 250 250 250 250 

PG 2.3.3. Akran zorbalığı ve siber 
zorbalıkla ilgili konularda eğitim 
alan kişi sayısı 

Öğretmen 

20 

20 20 20 20 20 20 

Veli 
250 20 20 20 20 20 

PG 2.3.4. Hijyen, gıda güvenliği, 
bulaşıcı hastalıklar ile ilgili 
konularda eğitim alan kişi sayısı   

Öğretmen 

20 

20 250 250 250 250 250 

Veli 
250 20 20 20 20 20 

PG 2.3.5. Afet ve acil durum tatbikat sayısı 
15 2 2 2 2 2 2 

PG 2.3.6. Sivil savunma eğitimlerine katılan 
öğretmen sayısı 10 20 2 2 2 2 2 

Stratejiler 

S-2.3.1. Öğrenci, öğretmen ve velilerde farkındalık oluĢturmak için bağımlılıkla mücadele, akran zorbalığı,  
siber zorbalık, sağlıklı beslenme ve obezite, hijyen, bulaĢıcı hastalıklar ve gıda güvenliği gibi konularda  
alan uzmanları ile iĢ birliğinde eğitimler düzenlenecektir.  
S-2.3.2. Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.)  
afetlere karĢı gerekli tedbirlerin alınması için çalıĢmalar yapılacaktır. 
S-2.3.3. Afet ve acil durum tatbikatları düzenlenecektir. 
S-2.3.4. Okulun afet ve acil durum eylem planının güncel tutulması sağlanacaktır. 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

Amaç 3 

Temel eğitimde öğrencilerin kaliteli eğitime eriĢimleri fırsat eĢitliği 
temelinde artırılarak biliĢsel, duyuĢsal ve fiziksel olarak çok yönlü 
geliĢimleri sağlanacak ve temel hayat becerilerini edinmiĢ öğrenciler 
yetiĢtirilecektir. 

Hedef 3.1. 
Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti 
alanlarında ders dıĢı etkinliklere katılım oranı artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri 
Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 
Başlangıç 

Değeri 

2024 2025 2026 2027 2028 

 PG 3.1.1. Okulda bir eğitim ve öğretim döneminde 

bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir  
faaliyete katılan öğrenci oranı (%) 

25 1 1 1 1 1 2 

PG 3.1.2. Bir eğitim ve öğretim yılında en az iki sosyal 
sorumluluk ve toplum hizmeti çalışmalarına katılan 
öğrenci oranı (%) 

25 1 1 1 1 1 2 

PG 3.1.3 Bir eğitim ve öğretim yılında yerel, ulusal ve 
uluslararası proje, yarışma vb. etkinliklere katılan 
öğrenci oranı (%) 

25 1 1 1 1 1 2 

PG 3.1.4. Okulda bir eğitim ve öğretim yılında 
geleneksel çocuk oyunları alt başlığında en az bir 
faaliyete katılan öğrenci oranı (%) 

25 1 1 1 1 1 2 

Stratejiler 

S-3.1.1. Öğrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunların çözümüne katkı sağlamak ve 
farkındalık oluĢturmak amacıyla bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda faaliyetler 

gerçekleĢtirilecektir. 

S-3.1.2. Çocuk oyunları faaliyetleri yürütülecek, bu faaliyetlere katılan öğrenci sayıları artırılacaktır. 
S-3.1.3. Öğretmenlerin proje eğitimlerine katılımı sağlanarak, öğrencilerle ortak projeler hazırlanması ve 
uygulanması sağlanacaktır. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

V. BÖLÜM 

 

 

Ġzleme ve Değerlendirme 

 

5.  ĠZLEME VE DEĞERLENDĠRME 

 Yılda iki kez okulumuzun 2024–2028 Stratejik Planı’nda yer alan performans 
göstergelerinin gerçekleĢme düzeyleri tespit edilecektir. Yılın ilk altı aylık 
döneminde planlama ekibi tarafından ara izleme gerçekleĢtirilecektir. Harcama 
birimlerinden sorumlu oldukları performans göstergeleri ve stratejiler ile ilgili 
gerçekleĢme durumlarına iliĢkin veriler toplanacaktır. Ġkinci izleme döneminde ise 
yıl sonu gerçekleĢme durumları tesit edilecektir. Hazırlanan rapor okul idaresine 

sunulacaktır.  

Bu bağlamda; amaçlara ulaĢabilmek için oluĢabilecek riskler tespit edilerek 
gerekli tedbirlerin alınması sağlanacaktır. Stratejik plan değerlendirme raporu için 
belirlenmiĢ olan üç amaç ve bu amaçları gerçekleĢtirmek için konulmuĢ olan 
hedeflerden sorumlu olan birimlerin belirlenmiĢ olan sürelerde raporlarını 
hazırlamaları gerekmektedir. 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 


